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Важнейшие предпосылки появления дисциплины «Управление 

проектами» - изменение отраслевой структуры производства, увеличение 

потребности в структурах, ориентированных на достижение определенной 

цели, динамичное изменение внешней среды с элементами 

неопределенности.  Применение «Управления проектами» целесообразно в 

проектах, связанных с отраслями с повышенной динамикой (топливно-

энергетическая, строительная, коммуникационная и некоторые другие). 

Целью изучения дисциплины «Управление проектом» является 

получение магистрантами знаний и навыков, необходимых для решения 

теоретических и практических вопросов различного характера по 

управлению проектами в различных сферах деятельности. 

Основными задачами данной дисциплины является: 

- получение необходимых знаний по сущности проекта и специфике 

управления им;  

- изучение методов эффективного управления различными параметрами 

проектной продукции; 

- изучение особенностей проектного маркетинга; 

- получение знаний по принципам построения и оптимизации проектных 

структур; 

- изучение особенностей разработки проектной документации и 

проведения экспертизы проекта; 

- изучение специфики управления работами, ресурсами и качеством в 

рамках проекта;  

- изучение особенностей управления персоналом в рамках проекта; 

- приобретение практических навыков планирования, управления 

стоимостью и контроля проекта; 

- приобретение практических навыков разработки, реализации и оценки 

эффективности проекта; 

- приобретение практических навыков управления рисками по проекту. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы,  

108 часов. 

Содержание дисциплины. Определение и основные параметры 

проекта. Цель, стратегия, результат проекта. Классификация проектов. 

Проектный цикл. Структуризация проектов. Участники проектов. 

Окружающая среда проекта. Сущность и принципы управления проектами. 

История развития управления проектами. Функции и подсистемы управления 

проектами. Методы управления проектами. 

Разработка концепции проекта. Формирование идеи проекта. 

Предварительные исследования по проекту. Проектный анализ. Оценка 



реализуемости проекта. Технико-экономическое обоснование. Бизнес-план 

проекта. Создание коммуникационной системы проекта. 

Принципы построения организационных структур управления 

проектами. Последовательность разработки и создания организационных 

структур управления проектами. Современные средства организационного 

моделирования проектов. 

Источники финансирования. Организационные формы финансирования. 

Организация проектного финансирования, его особенности, преимущества, 

недостатки и перспективы. 

Маркетинговые исследования при разработке проекта. Маркетинговая 

стратегия проекта. Концепция маркетинга проекта. Программа маркетинга 

проекта. Бюджет маркетинга проекта. Реализация маркетинга проекта. 

Управление маркетингом в рамках управления проектами. 

Состав и порядок разработки проектной документации. Управление 

разработкой проектной документации. Функции менеджера проекта. 

Автоматизация проектных работ. Экспертиза проектно-сметной и проектной 

документации. Порядок проведения экспертизы. Государственная и 

общественная экологическая экспертиза проектов. 

Принципы оценки эффективности проектов. Исходные данные для 

расчета эффективности. Показатели эффективности проекта. Учет риска и 

неопределенности при оценке эффективности проекта. 

Процесс планирования проекта. Структура разбиения работ. Ошибки 

планирования. Детальное планирование. Сетевое планирование. Ресурсное 

планирование. Сметное и календарное планирование. Документирование 

плана проекта. 

Принципы управления стоимостью проекта. Оценка стоимости проекта. 

Бюджетирование проекта. Методы контроля стоимости проекта. Отчетность 

по затратам. Мониторинг работ по проекту. Анализ результатов по проекту. 

Принятие решений. Управление изменениями. 

Пусконаладочные работы. Приемка в эксплуатацию законченных 

объектов. Закрытие контракта. Выход из проекта. 

Взаимосвязь объемов, продолжительности и стоимости работ. Методы 

управления содержанием работ. Структура и объемы работ. Управление 

временем. Управление производительностью труда. 

Современная концепция управления качеством. Управление качеством 

проекта. Система менеджмента качества. Сертификация продукции проекта. 

Формирование команды. Организация деятельности персонала. 

Управление персоналом проекта. Психологические аспекты управления 

персоналом проекта. 

Понятие риска и неопределенности. Анализ проектных рисков. Методы 

снижения уровня риска. Организация работ по управлению рисками. 
 


